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1. Objetivo 

de la conferencia



1.1 Planteamiento

Pensamiento Crítico
auto-regulado
con propósito
cuestionar
Objetivo general

Responsabilidad de la universidad y de la educación (sistema social):



1.2 Objetivos específicos

1) Qué es el ecosistema del 

emprendimiento.

2) Discutir que el éxito del 

emprendimiento no depende 

únicamente de las capacidades 

y de la voluntad de los 

emprendedores sino también 
del contexto en que se ubican.

ecosistema

1
3) Cuestionar la hipótesis de 

que el emprendimiento es un 

motor de desarrollo.

4) ¿Todo tipo de 

emprendimiento produce 

desarrollo? ¿Quiénes son los 

más beneficiados por el 
emprendimiento?

¿desarrollo?
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1.3 Primera aproximación > Cantidad vs Calidad

19.9% 8.5%

TEA
Negocios

Establecidos

América Latina

Cierre de

Negocios

5.7%

19.8% 10.1%África 8.3%

13.1% 10.4%Asia y Oceanía 4.6%

13.3% 8.1%América del Norte 4.3%

7.8% 6.6%Europa 2.6%

33.6% 17.4%Ecuador 8.3%

25.9% 8.2%Chile 8.5%

22.7% 5.2%Colombia 7.2%

21.0% 6.9%México 6.4%

12.8% 3.1%China 2.7%

11.9% 7.3%USA 3.6%

7.2% 5.2%Suecia 2.7%

5.7% 6.5%Noruega 1.6%

4.7% 4.8%Alemania 1.8%

1) Las regiones con una TEA más alta son América 

Latina y África (20% prom., 1/5 adultos)

¿Es un indicador de alta participación en el 

emprendimiento o, un indicador de falta de empleos 

de calidad en el país?

2) En África y América Latina están los mayores 

porcentajes de empresas por necesidad (30% prom.)

3) Alrededor del 40% de los emprendedores TEA en el mundo no 

espera generar ningún empleo (AUTOEMPLEADOS).

40% 39%
45%

Basadas

Factores

Basadas

Eficiencia

20%

40%

> 20% = Expectativa generar + 6 empleos (3 etapas de desarrollo)

> 50% = TEA en México no espera generar ningún empleo 

(40% = 1 a 5; 10% = +5)

Basadas

Innovación

4) Los niveles de innovación e internacionalización aumentan con el 

nivel de desarrollo del país.

21%
24%

31%

Basadas

Factores

Basadas

Eficiencia

20%

40%

> 1.4% = Empresas TEA (Internacionalización México)

Basadas

Innovación

Innovación

Internacional

6%
13%

20%

R
e
g

io
n

e
s

P
a

ís
e

s



1.4 El discurso del emprendimiento

• Los nuevos jefes: Estos emprendedores 

menores de 20 años están cambiando 

industrias / Entrepreneur

• Así se cambia el mundo con el talento de los 

jóvenes / Entrepreneur

• La importancia del emprendimiento / El 

Universal

• La nueva cara de México: Emprendedores 

Endeavor / Forbes México

• Los estudiantes que revolucionarán el mundo 

con ayuda de Huawei / Entrepreneur

• El emprendimiento debe ser un pilar de la 

educación superior / elempresario.mx

• Emprendimiento, la base del progreso 

económico y social / larepublica.com

• Los oficios tradicionales resurgen gracias a la 

innovación / heraldo.es

• Emprendedores de alto impacto: la salvación 

que necesita México / Universia

• El poder transformador del emprendimiento /

elEconomista.es

Titulares (medios)

https://www.forbes.com.mx/el-emprendedor-de-32-anos-que-vendio-su-farmacia-a-amazon/


1.4.1 Los casos de éxito y el énfasis en el sujeto

Estos jóvenes mexicanos 

emprenden con startups 

dedicadas al espacio

JÓVENES EMPRENDEDORES

Elon Musk es una de las inspricaciones de los 

millenials mexicanos que deciden emprender 

en proyectos dedicados al universo.

Los “mecánicos” 

mexicanos que recibieron 

dinero de Silicon Valley

STARTUPS

La idea salió de un trabajo de clase en la 

Universidad, ahora, la aceleradora que impulsó 

a PayPal es quien invirtió en esta startup.

La mejor estudiante 

emprendedora hace plástico 

de residuos de naranjas

JÓVENES EMPRENDEDORES

Giselle Mendoza representará a México en el 

GSEA global que se llevará a cabo en Toronto. 

En el que se reunirán más de 50 países.



1.5 Marco Conceptual / Gem 2015-16 Global Report, 2016

1.1
Condiciones del 

contexto nacional

1.2
Condiciones del 

contexto

empresarial

1
Contexto social, político, 

cultural y económico
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2
Postura 

emprendedora

2.1
Valores sociales hacia el

emprendimiento

2.2
Atributos 

individuales

3
Actividad 

emprendedora

3.1
Fases

Potencial

Naciente

Nuevo

Establecido

Discontinuidad

3.2
Impacto

Alto 

crecimiento

Innovación

Internalización

3.3 
Tipo

TEA

SEA

EEA

a. Resultados de la 

actividad emprendedora

b. Resultados

agregados

+
-

+
-

+
-

+
-



Políticas Finanzas

Cultura

ServiciosCapital 

Humano

Mercados

Liderazgo

Gobierno

Instituciones

Capital semilla

Mercado de capitales

Historias de éxito

Normas sociales

Infraestructura

Servicios profesionales

ONG
Fuerza laboral

Educación

Clientes

Redes

1 2

3

45

6

Emprendedor

1.6 Componentes del Ecosistema del emprendimiento



1.6.1 Conceptos

Es una red colaborativa 

útil (tiene un propósito) 

de sistemas y 

subsistemas que 

interactúan

dinámicamente y que 

tienen un conjunto de 

dependencias

sometidas a un cambio

constante, en un 

contexto dado.

Ecosistema:
1) A diferencia de un sistema, el 

ecosistema tiene componentes vivos y 

no vivos: agentes, instituciones y 

sistemas.

2) El ecosistema tiene productos: los 
servicios del ecosistema.

Es un conjunto organizado 

de subsistemas (piezas) 

interactuantes e 

interdependientes que 

funcionan juntos como un 

todo para lograr un 
propósito.

Sistema:

El punto de esta línea de investigación 

(la de los ecosistemas) es que, no es 

sólo la abundancia o dotación de 

factores clave de producción o recursos 

la que configura el desempeño 

económico, sino también la forma en la 

que se configura u organiza la actividad 

económica dentro de un espacio 

geográfico.  

Incentivos / 

desincentivos

Fuente: GEI-2018, p. 18
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2.1 Global Entrepreneurship INDEX 2018

México 75 of 137

Global Rank: Strongest area: Weakest area:

Networking Cultural Support

Overall GEI Score:

26%

48% 53%

Scores

Individual score:
Entrepreneurial

qualities of the people

in the ecosystem

Institutional score:
Quality of the insti-

tutions that support

entrepreneurship

0% 100%

Component Scores:

1. Opportunity perception

2. Startup Skills

3. Risk Acceptance

4. Networking

5. Cultural Support

6. Opportunity Startup

7. Technology Absorption

8. Human Capital

9. Competition

10. Product Innovation

11. Process innovation

12. High Growth

13. Internationalization

14. Risk Capital

20% 40% 60% 80% 100%

41% / 43% / 86%

29% / 67% / 57%

55% / 10% / 82%

9% / 29% / 85%

13% / 31% / 81%

6% / 45% / 73%

38% / 20% / 90%

6% / 15% / 88%
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15% / 15% / 100%

11% / 41% / 97%

9% / 20% / 100%

25% / 28% / 100%

41% / 22% / 100%

8% / 20% / 100%

SEN MEX USA

https://thegedi.org/wp-content/uploads/dlm_uploads/2017/11/GEI-2018-1.pdf


2.2 The Global Competitiveness Report 2017-2018

http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf


2.3 The Global Innovation Index 2018
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3.1 La actividad emprendedora por fases, % población adulta

wepow / Sosftware de reclutamiento

yogome / Videojuegos educativos

Konfio / Capital a microempresas

Empresas nacientes

Empresas nuevas

TEA

Empresas establecidas

Tasa Total de Emprendimiento

8.6%

2.0%

10.5%

0.4%

10.8%

5.7%

4.0%

9.6%

3.0%

12.6%

7.9%

4.3%

12.1%

4.7%

16.5%

11.9%

3.3%

14.8%

4.2%

18.4%

12.7%

6.4%

19.0%

4.5%

23.0%

16.2%

5.0%

21.0%

6.9%

27.4%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

5

10

15

20

25
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3.2 Perfil de los emprendedores mexicanos

Los hombres perciben más 

las oportunidades y tienen 

menos miedo al fracaso.

Las tasas se han duplicado 

en los últimos años en 

todos los grupos de edad.

Los grupos de mayor 

ingreso muestran tasas de 

emprendimiento mayores.

El 50% (apróx.) tienen 

estudios por debajo del 

nivel medio superior.

La mayoría están 

orientados a servicios 

personales (alimentos, etc.)

Género Edad Ingreso Educación Sector de actividad

48.3

41.3

23

19.2

8.7
5.2
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TEA Establecidas

18-24

25-34

35-44

45-54

55-64

20%

40%

60%

10%

20%

12.7%

26.8%

25.6%

20.4%

14.7%

3.1%

5.2%

10.9%

7.6%

8.5%

TEA E

18.8

3.6

22.7

6.9

26

13.8

Bajo Medio

10%

20%

30%

Alto

TEA E

TEA Establecidas

20%

40%

18.8%

13.6%

20.1%

23.2%

35.3%

4.2%

8.6%

6.3%

6.4%

9.8%

TEA E

Serv. pers.

Serv. nego.

Transformación

Extractivo

77.9%

4.1%

16.4%

1.6%

77.6%

3.8%

13.4%

5.1%

TEA E

TEA Establecidas

20%

40%

60%



carrotshare / El Airbnb de los autos petsy / El Airbnb de los autos / Alimenta dos vidas

Kaxan media group / Industria de la animación na-at technologies / Software para bancos



7.1

3.3 La actividad emprendedora por impacto

Cuadro 1. Empleos ahora y en 

cinco años para emprendedores en 

etapa temprana (TEA), 2015

Generación de empleo

Cuadro 2. Clientes para los que el 

producto o servicio que se ofrece 

es nuevo, 2015

Innovación

Cuadro 3. Expectativa de 

expansión de mercado, 2015

Expectativa de expansión

Cuadro 4. Porcentaje de Ingresos 

provenientes del extranjero, 2015

Internacionalización

15.3

2.8

81.9

73.8

2.8

20.6

0 1 a 5

20%

40%

60%

6 a 19

Ahora En 5 años

20+

80%

0 2.8

9.2

21.6

16.9

69.2

76
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TEA E

83.9

Ninguna Moderada

sin tec

20%

40%

60%

Moderada

con tec

Profunda

80%

TEA E

22.5

12.6 2.4
2.3 1.1

0.7

74.9

TEA

Establecidas

85.6 = 0%

67.8 = 0%

12.9 = 25%<

21.4 = 25%<
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4.1.1 The Global Competitiveness Report 2017-2018

4.1 Contexto político y socio-económico

http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf




4.1.2 The Global Innovation Index 2018

INPUTS OUTPUTS

http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf


Medida en que los apoyos 

y recursos financieros 

están disponibles para las 

empresas TEA.

Grado en que las políticas 

gubernamentales 

regionales y nacionales y 

su aplicación son neutrales 

en relación con el tamaño 

de la empresa, o si estas 

políticas estimulan o no a 

las empresas TEA.

Refiere la existencia de 

programas directos que 

ayudan a las empresas 

TEA en todos los órdenes 

de gobierno (nacional y 

local), incluida la 

accesibilidad y calidad de 

los programas 

gubernamentales.

Hasta que punto la 

capacitación para crear o 

administrar empresas 

pequeñas, nuevas o en 

crecimiento se incorpora en 

todos los niveles del 

sistema educativo y de 

capacitación.

Hasta qué punto la I+D 

dará lugar a nuevas 

oportunidades y, si será 

aprovechable por 

empresas TEA. 

Disponibilidad y calidad de 

la infraestructura de apoyo 

para iniciativas de alta 

tecnología.

Financiamiento
Políticas 

Gubernamentales

Programas 

Gubernamentales

Educación y 

Capacitación
Transferencia I+D

4.2 Componentes del ecosistema del emprendimiento: GEM

Incluye:

1. Disponibilidad de 

recursos financieros 

(gubernamentales y 

privados)

2. Concesiones

3. Subsidios

4. Capital Semilla

5. Capital de deuda

Incluye:

1. Qué tan difícil en 

términos de trámites 

burocráticos y de 

gestión, es iniciar una 

empresa nueva.

2. Coherencia con que los 

impuestos y otras tasas 

se aplican a todas las 

empresas.

Incluye:

1. Existencia de una 

ventanilla única de apoyo 

a los emprendedores.

2. Disponibilidad y 

efectividad de los 

programas.

Incluye:

1. Educación básica

2. Educación profesional

3. Capacitación para el 

emprendimiento

Considerando:

• Fomento a la creatividad

• Iniciativa personal

• Principios de una 

economía de mercado

• Formación en 

administración

• Dirección y gestión

Incluye:

1. I+D apoya la generación 

de iniciativas 

empresariales

2. I+D promueven el 

crecimiento de las 

nuevas empresas

3. Posibilidad de acceso a 

los últimos avances I+D

4. Oportunidades de 

ingenieros y científicos 

para explotar 

económicamente sus 

ideas y desarrollos.



Refiere tanto la 

disponibilidad de servicios 

comerciales, contables y 

legales, como a la 

existencia de instituciones 

que promueven el 

surgimiento de negocios 

nuevos, pequeños o en 

crecimiento.

Refiere la medida en que 

las prácticas comerciales 

habituales y el marco 

regulatorio son flexibles en 

su aplicación, a fin de 

facilitar que las empresas 

TEA puedan competir 

frente a los proveedores 

actuales.

Accesibilidad y calidad de 

recursos físicos, incluidas 

las comunicaciones, 

servicios básicos y 

transporte a un precio y 

oportunidad que no 

representan una 

discriminación para las 

empresas TEA.

Grado en que las normas 

sociales y culturales 

existentes promueven, o no 

desalientan, las acciones 

individuales que pueden 

llevar a nuevas formas de 

conducir negocios o 

actividades económicas.

Infra comercial y 

profesional

Apertura del 

mercado interno

Acceso a la 

infraestructura física

Normas sociales y 

culturales

Incluye:

1. Proveedores, 

consultores y 

subcontratistas que dan 

soporte a empresas TEA

2. Posibilidad de las 

empresas TEA de asumir 

el costo de estos

3. Acceso de las empresas 

TEA a buenos servicios 

bancarios, como cuentas 

corrientes y de crédito, 

etc.

Incluye:

1. Presencia de prácticas 

monopólicas y desleales

2. Estabilidad de los 

mercados de bienes y 

servicios

Incluye:

1. Servicios públicos 

básicos (agua, luz, gas)

2. Sistemas de 

comunicación (teléfono, 

Internet) y transporte 

(carreteras, transporte 

aéreo o marítimo)

3. Tiempo y costo 

aproximado de acceso a 

los mismos

Incluye:

1. Reconocimiento social a 

la creatividad y a la 

innovación

2. Valoración social del 

éxito individual

3. Estímulo hacia la toma 

de riesgo empresarial



inadem

endeavor

santander

4.3 Ecosistema del emprendimiento en México: la opinión de los expertos

1) Financiamiento

2) Políticas gubernamentales

3) Programas gubernamentales

4) Educación y capacitación

5) Transferencia de I+D

6) Infraestructura comercial

7) Apertura del mercado interno

8) Acceso a infraestructura física

9) Normas sociales y culturales

2014 2015

Fuente: GEM, Encuesta Nacional de Expertos (NES), 2014-2015

14 / 15

1.8 / 2.1

1.6 / 2.0*

2.1 / 2.6

2.2 / 2.0*

1.9 / 2.0*

2.3 / 2.4

2.0 / 2.1

2.9 / 3.8

2.6 / 2.8

2 4 5



4.3.1 Acceso a financiamiento, 2014-2015



4.3.2 Programas gubernamentales, 2014-2015



4.4 Alternativas de financiamiento: Crowdfunding

(1) Indiegogo (2) Crowd Supply (3) Experiment (4) Patreon (5) Fundable (6) Wefunder (7) SeedInvest (8) Fundly

(9) Lending Club (10) Crowdcube (11) Funding Circle (12) GoFundMe (13) Justgiving (14) Chuffed (15) StartSomeGood

https://www.kickstarter.com/film?ref=home
https://www.indiegogo.com/
https://www.crowdsupply.com/
https://experiment.com/
https://www.patreon.com/
https://www.fundable.com/
https://wefunder.com/
https://www.seedinvest.com/
https://fundly.com/
https://www.lendingclub.com/
https://www.crowdcube.com/
https://www.fundingcircle.com/uk/businesses/crowdfunding/
https://www.gofundme.com/
https://www.justgiving.com/crowdfunding
https://chuffed.org/us
https://startsomegood.com/


https://www.crowdfunding.com/


4.5 Emprendimiento de alto impacto: las aceleradoras

1) VILLAGE CAPITAL

2) UNREASONABLE INSTITUTE

3) AGORA PARTNERSHIPS

4) STARTUP MEXICO

5) PROEMPLEO

6) NEW VENTURES GROUP

7) ILAB

8) ECHOING GREEN

9) NMOTION

PR PO

Fuente: Aceleración en México: Datos iniciales de las Startups Mexicanas, 2017

The Aspen Institute (ANDE)

EMORY / GBS

GALI

10) UNIVERSIDAD DE FLORIDA

6 136

1 107

3 71

1 48

3 47

2 42

1 6

1 1

1 1

1 1

https://vilcap.com/
http://irrazonable.org/
http://agorapartnerships.org/accelerator/
http://www.startupmexico.com/
http://proempleo.org.mx/inicio/
http://nvgroup.org/
http://www.ilabaccelerator.com/
https://www.echoinggreen.org/
http://www.nmotion.co/
http://innovate.research.ufl.edu/
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5.1 Conclusiones < Reflexiones

Variables de Desarrollo (AL):

¿
d

e
s
a

rr
o

ll
o

?

b
1) Énfasis en la calidad: 

Empleos / Innovación /

Internacionalización

2) Ecosistema débil en general

ecosistema

a
(1) Orientación Económica:

> Mercado Interno / Mercado Externo

(2) Relación Estado / Economía:

> Papel del Estado: Activo / Defensivo / Pasivo

> Tipo de Federalismo: Centralizado / Descentralizado

> Régimen político: Grado de democracia

(3) Relaciones Salariales

> Relaciones Industriales: Grado de flexibilización

> Políticas sociales: Estado de bienestar



gracias
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